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29§ Pornaisten kunnanhallituksen lausunto Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen ohjelmasta
Kunnanhallitus 16.2.2026 § 29

Valmistelija Kuntakehitysjohtaja Tapani Tapiola, tapani.tapiola@pornainen.fi tai p. 040 185 8648
Tyollisyys- ja ohjaamokoordinaattori Heidi Pelli, heidi.pelli@pornainen.fi tai p. 040 174
5069

Valmisteluteksti

Pornaisten kunnan lausunto
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen ohjelmaluonnoksesta 2026-2029 (Yhteista tyota)

Pornaisten kunta pitaa Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueen ohjelmaluonnosta 2026-2029
selkednd, ajankohtaisena ja strategisesti perusteltuna kokonaisuutena. Ohjelma tukee
hyvin tyéllisyyspalveluiden siirtymista kunnille seka vastaa alueen elinvoiman ja
tyollisyyden kehittamistarpeisiin. Ohjelman missio Yhteistd ty6td kuvaa osuvasti
tyollisyyden edistamisen luonnetta, jossa tulokset syntyvat kuntien, asiakkaiden,
tydnantajien ja muiden toimijoiden tiiviissa yhteistydssa.

Pornaisten kunnan kuntastrategian (2025-2030) vision mukaan Pornainen on vuonna
2030 turvallinen ja elinvoimainen, kestdvasti kasvava puhtaan siirtyman kunta, jossa arki
sujuu, luonto on ldhelld ja yhteisé on vahva. Kuntastrategian paamaarat hyvinvoiva ja
yhteiséllinen, yritysmydénteinen ja elinvoimainen seka kestdvd ja uudistuva tukevat
suoraan tyollisyysalueen ohjelman keskeisia tavoitteita. Lisdksi strategian lapileikkaavina
teemoina korostuvat taloudellinen kestavyys seka viestinta ja markkinointi, joilla on
my0s tyollisyyden hoidon vaikuttavuuden kannalta keskeinen merkitys.

Pornaisten kunnassa tyoéllisyyden hoitoa toteutetaan vapaaehtoisesti tuottavilla
tyollisyyden edistamisen palveluilla seka tyéllisyysalueelta jalkautuvilla
viranomaispalveluilla. Kunta pitda tarkedna, etta tyodllisyysalueen ohjelma mahdollistaa
ja tukee jatkossakin kuntakohtaisten tyéllisyystoimien, kuten valmennuspalveluiden,
kehittamista osana alueellista kokonaisuutta. Paikallisesti toteutettavat palvelut
mahdollistavat asiakasldahtdisen ja yksildllisen tuen, joka huomioi kuntalaisten
eldamantilanteet ja paikalliset tydmarkkinat.

Pornaisten kunta korostaa paikallisen asiakaspalvelun merkitysta erityisesti niille
asiakasryhmille, jotka tarvitsevat matalan kynnyksen ohjausta ja henkil6kohtaista tukea.
Lahipalvelut tukevat asiakassuhteen rakentumista, lisddvat luottamusta palveluihin ja
edistavat tyollistymista. Tama tukee myds Pornaisten strategisia tavoitteita sujuvasta
arjesta, saavutettavista perus- ja hyvinvointipalveluista seka osallisuuden
vahvistamisesta.
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Pornaisten kunta pitaa tarkeana, etta tyollisyysalueen ohjelman mukainen tiedolla
johtaminen seka automaation ja digitaalisten ratkaisujen kehittaminen konkretisoituu
myos kuntatasolle asti arjen palveluprosesseissa. Pornaisten strategian mukaisesti kunta
haluaa hyodyntaa tarkoituksenmukaisia teknologiaratkaisuja palvelujen uudistamisessa
ja kunnan kehittamisessa. Taman vuoksi kunta pitaa tarkeana, etta digitaaliset ratkaisut
parantavat palvelujen saavutettavuutta ja sujuvoittavat asiointia, mutta samalla
turvaavat vaihtoehtoiset asiointikanavat niille asiakkaille, jotka tarvitsevat
henkilokohtaista tukea. Lisdksi kunta pitda tarkeana, etta digipalvelut ja tiedolla
johtamisen ratkaisut tukevat kunnittaisen tilanteen seurantaa ja vaikuttavuuden
arviointia.

Pornaisten kunta korostaa oppilaitosten kanssa tehtavan yhteistyon merkitysta osana
tyollisyysalueen ohjelman toimeenpanoa. Yhteistyo oppilaitosten kanssa tukee
osaamisen kehittamistd, vastaa tyoelaman tarpeisiin ja edistaa sujuvia koulutus- ja
tyollistymispolkuja. Kunta pitda tarkeana, etta tyollisyysalueen ja oppilaitosten yhteistyo
tukee erityisesti nuorten, maahanmuuttajien ja pitkdaikaistyottomien osaamisen
vahvistamista seka vastaa alueen ja paikallisten tydnantajien tyévoimatarpeisiin.

Yhteistyd Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen kanssa on Pornaisten kunnalle keskeinen
edellytys vaikuttavalle tyollisyyden hoidolle. Kunta pitdda myonteisena ohjelman
verkostomaista johtamisotetta ja korostaa, etta tiivis ja séannéllinen vuoropuhelu
kuntien ja tyollisyysalueen valilla on valttamatonta palvelujen yhteensovittamiseksi.
Tama on linjassa Pornaisten strategian kanssa, jossa tyollisyyden ja elinkeinoelaman
edellytysten kehittaminen nahdaan tehtavana, jota edistetdan yhteistyossa
yrittdjajarjestojen ja Keski-Uudenmaan kuntien kanssa.

Pornaisten kunta pitaa tarkeand, etta paikalliset yritykset huomioidaan vahvasti
tyollisyysalueen ohjelman toimeenpanossa. Paikalliset yritykset muodostavat keskeisen
tyollistajaryhman kunnassa, ja niiden tarpeiden tunnistaminen on olennaista
onnistuneen kohtaannon saavuttamiseksi. Kunta korostaa, etta tydnantajayhteistyon
tulee olla helposti saavutettavaa my0s pienille ja mikroyrityksille seka perustua
kdaytannonlaheiseen ja ratkaisukeskeiseen toimintatapaan. Tama tukee Pornaisten
strategista tavoitetta yllapitda yritysmyonteista toimintakulttuuria seka vahvistaa
kunnan vetovoimaa.

Lisaksi Pornaisten kunta korostaa viestinnan ja markkinoinnin merkitysta
tyollisyystoimien vaikuttavuudelle. Pornaisten strategian mukaisesti viestinnan tulee
olla aktiivista, sdannollista ja kohderyhmalahtoista seka tukea positiivista ilmapiiria.
Tyollisyyspalveluiden osalta tama tarkoittaa erityisesti sita, etta palveluista,
valmennuksista ja tydnantajayhteistyon kanavista viestitddan ymmarrettavasti ja oikea-
aikaisesti seka kuntalaisille etta yrityksille. Kunta pitda tarkedna, etta tyollisyysalueen
toimeenpanossa hyddynnetdan yhteisia viestinnan kaytantoja ja selkeita rooleja (kuka
viestii mistakin), jotta palvelut ovat aidosti I6ydettavissa ja saavutettavissa.
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Pornaisten kunta suhtautuu myonteisesti ohjelman painopistekohderyhmien valintaan
ja pitaa erityisen tarkeana pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen tahtaavia
toimenpiteita, joilla on suora vaikutus tyottomyysturvan kuntaosuuteen. Kunta
korostaa, ettd kohdennetut ja paikallisesti toteutettavat palvelut ovat tassa tyossa
keskeisessa roolissa ja tukevat Pornaisten strategian taloudellisen kestavyyden
tavoitteita.

Yhteenvetona Pornaisten kunta katsoo, ettd ohjelmaluonnos muodostaa hyvan ja
toimivan perustan Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen toiminnalle vuosina 2026-2029.
Kunta pitaa tarkeana, etta ohjelman toimeenpanossa huomioidaan paikallisten
palveluiden, asiakastyon ja yritysyhteistyon merkitys seka se, etta tyollisyysalue koostuu
keskenaan erilaisista kunnista. Pornainen on valmis jatkamaan ja syventamaan
yhteistyota tyollisyysalueen kanssa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Esittelija Kunnanjohtaja Antti Kuusela, antti.kuusela@pornainen.fi tai p. 040 185 5314.
Paatésehdotus

Kunnanhallitus paattaa antaa edella esitetyn lausunnon Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen ohjelmasta.

Paatos Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Liitteet Poytdkirjan ote-Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueen johtokunta

LIITE Yhteista ty6ta -Keski-Uudenmaan tyodllisyysalueen ohjelma lausunnoille.pdf
Tiedoksianto asianosaisille

Tiedoksianto sahkoisesti
Paivamaara:  19.2.2026
Vastaanottajat: Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue

Muille tiedoksi
Kuntakehitysjohtaja, tyollisyys- ja ohjaamokoordinaattori
Otteen oikeaksi todistaa:
Paivamaara: 19.2.2026
Paikka: Pornainen

Nimi: Antti Karkkainen
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Titteli: Hallinto- ja talousjohtaja, poytakirjanpitaja
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Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Jarvenpaan asianhallintajarjestelmassa

§3

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen ohjelmatyo

JARDNO-2026-57

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Heikki Vento, Tydllisyysalueen ohjelmajohtaja, heikki.vento@jarvenpaa.fi

1 LIITE Yhteista tyota -Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen ohjelma lausunnoille.pdf

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueella on valmisteilla alueen ohjelma vuosille 2026-
2029. Tyollisyysalueen ohjelma vastaa alueen strategiaa. Tyollisyyspalvelut ovat
siirtyneet valtiolta kunnille 1.1.2025 ja ensimmaiseen varsinaiseen ohjelmakauteen
liittyy tdman takia merkittavia edelleen jatkuvia toiminnallisia ja rakenteellisia
muutoksia. Valmistelu on edennyt vaiheeseen, jossa ohjelmasta on laadittu
luonnosversio, joka esitetaan lahetettavaksi jasenkuntiin lausunnolle.
Lausuntokierroksen tarkoituksena on varmistaa kuntien omistajaohjauksen
toteutuminen ennen ohjelman lopullista hyvaksymista.

Lausuntoaika kunnilla on maanantaihin 16.2.2026 saakka.

Asia on ensimmaista kertaa johtokunnan kasiteltdvana varsinaisena asiana. Silla ei ole
aiempaa paatoshistoriaa. Asia tuodaan paatosasiana johtokunnan kasiteltavaksi
3.3.2026. Johtokunnassa asia on ollut keskusteluasiana 4.11.2025 ja 9.12.2025, ja
ohjelmaa on valmisteltu nadiden keskustelujen pohjalta.

Ohjelmaluonnos on valmisteltu viranhaltijatydna. Valmisteluun on osallistunut
tyollisyysalueen johdon ja henkildston lisaksi kuntien johtoa ja viranhaltijoita.

Valmistelu on aloitettu kevaalla 2025 toteuttamalla silloiselle johtokunnalle ja
kuntajohdolle tyopaja valmistautumiseksi strategian valmisteluun. Osana valmistelua
on toteutettu myds laaja verkostotilaisuus syksylla 2025, johon on kutsuttu
tyollisyysalueen keskeiset yhteistydtahot, kuten kuntajohto, kuntien elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut, alueen oppilaitokset, hyvinvointialue, Kela seka yrittajajarjestojen
edustajat. Valmistelussa on huomioitu verkoston ndkemysten lisaksi
toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset.

Ohjelmaluonnoksen rakenne ja lahtékohdat

Ohjelma on osa tydllisyysalueen ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa. Ohjelmaluonnoksen
pohjana ovat vastuukunta Jarvenpaan arvot. Tyéllisyysalueen missiona on Yhteista
tyota. Ohjelman strategiset karjet on johdettu tydllisyysalueen toiminnasta ja sen
luonteesta.

Ohjelman karjet toimivat vuosien 2026-2029 toiminnan ja sen kehittamisen karkina
seka vuosittain johtokunnassa hyvaksyttavan kayttdsuunnitelman sitovina tavoitteina.
Kayttdsuunnitelmassa maaritelladn naihin tavoitteisiin liittyvat vuosittaiset
toimenpiteet.
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Ohjelmaan sisaltyy mittaristo, jonka avulla tavoitteiden toteutumista seurataan.
Tavoitteet jalkautuvat tarkemmassa valmistelussa organisaatiotasolta yksikko- ja
henkil6tasolle osaksi toiminnan ja johtamisen kaytantoja. Ohjelman mittaristosta
tullaan johtamaan erillisessa projektissa myds operatiivisen johtamisen mittaristo.

Varsinainen ohjelma on haluttu pitaa tiivina dokumenttina, joka pystytaan johtamaan,
saattamaan kaytantdon ja kytkemaan selkeasti osaksi arjen tyota.

Ohjelman strateginen lahtékohta ja karjet

Ohjelman johtavana ajatuksena on palveluiden johtaminen kohti ty6ta ja tydnantajien
tarpeita seka yhteinen tyo asiakkaiden ja verkoston kanssa, niin tydllisyysalueen sisalla
kuin yhteisty6tahojen kesken. Toimintafilosofisena lahtokohtana on yritys- ja
tydnhakija-asiakkaiden aktivointi ja toimijuuden tukeminen.

Missio: Yhteista tyota

Missio viittaa toiminnan luonteeseen, missa tydllisyysalue kokoaa koko
tyollisyysekosysteemin palvelut tydttomien asiakkaiden seka tydvoimaa tarvitsevien
tyonantajien kayttoon. Yhteista tyota tehdaan asiakkaiden, verkoston ja kuntien lisaksi
my0os tyodllisyysalueen sisaisesti. Tyollisyys rakentuu usean toimijan yhteistyosta.

Ohjelman strategiset karjet ja painopistekohderyhmat ovat

Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse ja tuemme heidan etenemistaan.
Jarjestamme palvelut tydelaman ja yritysten tarpeista lahtien.

Johdamme tydllisyytta verkostona ja rakennamme yhteista palvelukokonaisuutta
- erityisesti kuntien, kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa.

Johdamme ty6ta tiedolla ja kehitémme automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja.

Vahvistamme yhdessa henkildston kanssa tyoskentelytapoja, osaamista ja
tydhyvinvointia.

Ohjelman painopistekohderyhmina ovat nuoret, maahanmuuttajat seka
pitkaaikaistyottomat etenkin tyéttomyysturvan kuntaosuuteen vaikuttamisen
nakokulmasta.

Ohjelman karkien seka painopistekohderyhmien valintaa ja painotuksia on arvioitu
oheismateriaalina olevassa Ohjelman vaikuttavuusarviot oheismateriaalissa.

Lausuntokierros ja jatkovalmistelu

Liitteena oleva ohjelmaluonnos esitetaan lahetettavaksi omistajakunnille lausuntojen
antamista varten. Lausuntojen maaraaika on 16.2.2026. Saatuja lausuntoja
hydédynnetdan ohjelman viimeistelyssa ennen lopullista paatéksentekoa seka
ohjelman toimeenpanossa.

Ohjelma-aineisto viimeistellaan lausuntokierroksen jalkeen my@s esitystavaltaan, ja
aineisto toimitetaan ammattigraafikon taitettavaksi. Taittotyo itsessaan ei muuta
ohjelman sisalléllisia linjauksia.

Ehdotus
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johtokunta

JARVENPAA

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Jarvenpaan asianhallintajarjestelmassa

Esittelija: Annukka Jamisto, tyollisyysaluejohtaja

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen johtokunta paattaa lahettaa tyodllisyysalueen
ohjelman Yhteista tydta 2026-2029 lausunnoille jasenkuntiin. Lausuntoaika on
16.2.2026 saakka.

Kasittely

Tyollisyysalueen ohjelmajohtaja Heikki Vento selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Tiedoksi
TE-alueen kuntien kirjaamot
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Muutoksenhakukielto
83

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

- vain valmistelua tai taytantéénpanoa (KuntalL136 §)

- virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa
(KVhI 50 8 2 mom.)

- etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §).
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Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen ohjelma 2026-2029

Yhteista tyota

AVA. Keski-Uudenmaan TE-palvelut Yhteista tyota

vA Hyvinkaa | Jarvenpaa | Mantsala | Nurmijarvi | Pornainen | Tuusula




MISSIO

Miten toimimme?

Mita
painotamme?
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LUONNOS

Yhteista tyota

ohjelma

Yhdessa tyonantaja- ja
henkil6asiakkaiden kanssa

Yhdessa verkoston — erityisesti
koulutustoimijoiden, kehittamisyhtididen
ja kuntien kanssa

Yhdessa tydllisyysalueella

Tybllisyysja elinvoima rakentuu yhteisella
tyoélla.

AVA
VA



Arvot
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LUONNOS

Jarvenpaan strategian arvot (paivittyvat kevaalla, kun uusl strategia paatetaan)

Oikeudenmukaisuus

Lapinakyvyys ja osallisuus
synnyttavat olkeudenmukaisuutta.

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa
reiluutta, avoimuutta, osallisuutta
ja mahdollisuuksia vaikuttaa.
Jarvenpaan toiminta on
lapindkyvaa ja perusteltua.

Rohkeus

Luottamus luo arkipaivan
rohkeutta.

Rohkea toimii, luo uutta seka avaa
ja kay keskustelua.
Rohkeus auttaa nakemaan
mahdollisuuksia.
Rohkeus syntyy luottamuksesta
seka avoimuudesta.
Rohkeus kokeilla luo uutta.

Vastuullisuus

Kestavat valinnat lisaavat
vastuullisuutta.

Vastuullisuus on Jarvenpaan
toiminnan ydinta.
Vastuullinen Jarvenpaa
pitaa huolta ihmisista,
ymparistosta ja taloudesta.
Vastuullisilla ratkaisuilla
turvataan Jarvenpaan

kestava kaswvu ja kehitys. AvA
VA
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LUONNOS

Yhteista tyota

v’ Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse — ja tuemme heidan etenemistaan.
v’ Jrjestamme palvelut tydeldman ja yritysten tarpeista lahtien.

v Johdamme tyéllisyytté verkostona ja rakennamme yhteista palvelukokonaisuutta — erityisesti
kuntien, kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa.

v' Johdamme tydté tiedolla ja kehitdmme automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja.
v’ Vahvistamme yhdessa henkildstén kanssa tydskentelytapoja, osaamista ja tydhyvinvointia.

Painopistekohderyhmat: Nuoret, maahanmuuttajat ja pitkaaikaistyottomat / tyottomyysturvan
kuntaosuuteen vaikuttaminen. AV.

VA



Karkien potentiaali: Miksi ohjelma toimii

1. Asiakkaiden
aktivointi

e Lisda omatoimisuutta
ja sujuvoittaa
etenemista.

» Asiakkaat suurin
resurssi.

* Vahentaa
asiointitarvetta.

* Vapauttaa tydaikaa
intensiiviseen tukeen
sita tarvitseville.

* Oikealla tavalla
aktiivinen asiakas on
kustannusvaikuttavuu
den kannalta paras
asiakas.

2. Tyoelaman ja
tyonantajien tarpeista
jarjestetyt palvelut

* Vastaa alueen
todelliseen
rekrytointitarpeeseen.

* Lisaa tydnantajien
luottamusta ja
yhteydenottoja.

* Parantaa kohtaantoa
jalyhentaa
rekrytointiprosesseja.

* Kohdistaa koulutus- ja
palvelupolut oikeisiin
aloihin.

3. Verkostomainen
kokonaisuus (kunnat -
kehitysyhtiot -
koulutus)

* Rakentaa yhteisen
palvelukokonaisuuden

* Mahdollistaa
koulutustarjonnan
suunnittelun
tydnantajatarpeiden
mukaan.

* Tehostaa resurssien
kayttoa ja vahentaa
paallekkaista tyota.

* Lisaa alueen kykya
vastata
tydvoimatarpeisiin.

4. Tiedolla johtaminen
ja digitaaliset ratkaisut

* Digitaalisuus suurin
muutostekija ja
mahdollisuus
seuraavien 5-10
vuoden ajanjaksolla.

* Jarkeva
kohdentaminen
parantaa
vaikuttavuutta ja
tehokkuutta

* Lisaa lapinakyvyytta ja
tasalaatuisuutta

* Tukee paatoksentekoa
ja muutoksen
ohjattavuutta.
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LUONNOS
ivistys

5. Henkiloston
osaaminen ja
hyvinvointi

* Henkilosto on
onnistumisehto
uudistamiselle.

* Nostaa palvelun
laatua ja
yhdenmukaisuutta.

* Vahentaa vaihtuvuutta
ja kuormitusta.

* Lisaa tyossa
onnistumisia ja
tydrauhaa.

* Varmistaa arjen
osaamisen
hyddyntamisen
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LUONNOS

Miksi nama ryhmat?

* Nuoret: Varhaisen tuen vaikutus on tutkitusti suurin ja nuoret tulevaisuuden tyévoimaa
—> Ehkaisee polarisaatiota ja vaikutukset suurimmat tyouravaikutusten kautta.

* Ulkomaalaistaustaiset: Heikompi tyollisyysaste jatulevaisuuden tyOvoimaa

— Suurin kdyttamaton potentiaali ja pidemman aikavalin huoltosuhteen/ tyodllisyysasteen kehitys
ikdantymisen myoéta. Jos ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste ei nouse, laskee Keski-Uudenmaan
tyollisten maara ennakoidusta vaestokasvusta huolimatta.

* Pitkaaikaistyottomat: Kunnille merkittava kustannus ty6ttomyysturvan kuntaosuuden kautta

— Vaikutus talouteen suuri. Kohdistetut toimenpiteet perusteltuja etenkin talouden kannalta
pisimpaan tyottomana olleisiin tyottdomyysturvan kuntaosuuteen vaikuttamiseksi. AV.
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LUONNOS

Strategiset tavoitemittarit — jotka ohjaavat toimintaa

Tavoitemittarit:; ilmio ja toimintaympaéristo

* Ty6ttdmien maéara / tyéttémyysaste eri ryhmissa/ tyollisten
maara ja tyollisyysaste, jos positiivisen kautta
— kokonaiskuva alueen tyéllisyyskehityksesta

» Painopistekohderyhmien ty6ttdmien maara
—> suurin talousvaikutus kunnille, keskeinen ohjelman
tavoite, koska aktivointi vahentaa

» Ty6ttémyysturvan kuntaosuus
- ohjelman taloudellinen vaikutus, kannustaa
kohdentamiseen

Henkil6sto

* Tydn sujuvuus/ esteetdn tydnteko (henkiléstd) seka
henkildston NPS

- mittaa toimintakulttuuria ja prosesseja seka tyytyvaisyytta

Virtaama / tehokkuus/ toiminta
* Tyollistymiset / tyéllistyneiden maara / osuus

* Keskimaarainen asiakkuusaika (paivaa)
- kuvaa palvelujen lapivirtausta ja vaikuttavuutta

* Koulutukseen ohjautuneiden maara/ osuus
—> erityisesti pelkan perusasteen suorittaneet
* Hakkeelle ja kuntoutukseen siirtyneet
—> erityisesti pisimpdan tyottdmana olleet

* Yritysten toimeksiannot / kontaktit
- kuvaatydnantajayhteistydn kehitysta

* Palveluiden kéaytto siséltaen kaikki palvelut
—> Kuvaa asiakkaiden aktiivisuutta ja toimijuuden
vahvistamista seka verkoston palveluiden hyédyntamista.

Asiakkaat

* Asiakasmittari —taydennetaan tiedollajohtamisen Av
projektin yhteydessa kesadn 2026 mennessa VA
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AVA Keski-Uudenmoan TE-palvelut

vAv Hyvinkaa | Jarvenpaa | Mantsala | Nurmijarvi | Pornainen | Tuusula




